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Johannes Kooistra

Trainer en adviseur bij het CAOP

Ambtelijk secretaris a.i. bij DOR Financiën

Coach van ambtelijk secretarissen, docent bij de leergang Ambtelijk Secretaris

Trainer en adviseur voor medezeggenschap

MZ beschouwer en vooral: pleitbezorger van Betekenisvolle Medezeggenschap
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Onderwerp van de workshop even afbakenen

AS als professionele spil in MZ 

wordt
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Ontwikkelingen in opleiding en professionalisering algemeen

Learning journey

Van content naar context

Zelfsturend leren

De digitale academie
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Eigen reflectie op professionalisering van MZ

Accent op groepsleren - kennisoverdracht en teambuilding - modules

Inkoop op basis van korte termijn behoefte - minder relatie met vaste opleider

Geen intake met leerdoelen - geen lange lijn in ontwikkelen

Wel steeds meer kennis delen en slim combineren van eigen kennis, kennis uit organisatie en 
externe professionals
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De rol van de AS bij het professionaliseren van MZ

1. Kennis delen: de AS zelf als opleider

2. Kennis inkopen: de AS als inkoper, relatie met opleider opbouwen

3. Kennis organiseren: Zelf deskundigheid opbouwen/ontwikkelen op opleiden en ontwikkelen (AS als 
onderdeel HRM van de OR). 

4. Kennis bewaken: bewaken van het ontwikkelplan en de lange(re) lijn

Verdere specialisering AS-functie?: opleidingsadviseur en adviseur persoonlijke ontwikkeling
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Zeven concrete voorstellen voor professionaliseren MZ

1. Stel een ontwikkelplan op voor de hele OR

2. Maak een vertaling in persoonlijke ontwikkelingsplannen binnen het ontwikkelplan

3. Combineer de veelheid aan ontwikkelinterventies

4. Combineer leren op locatie, digitaal en persoonlijk leren

5. De ondernemingsraad als krachtige leeromgeving

6. Werk met langere leerlijnen en een examenopdracht

7. Stem persoonlijk leren in de OR van leden af met eigen loopbaan en profielen

8. Ontwikkel een bijzondere leergang 3a voor de AS voor opleidingsadviseur
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