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Geachte heer Schurink, 
 
 
De GOR Rijk heeft uw instemmingsverzoek pilot hbo-traineeprogramma van 22 
november 2021 ontvangen. Het hbo-traineeprogramma betreft een rijksbrede 
regeling op het gebied van het aanstellingsbeleid.  De start van de pilot, met als 
beoogde startdatum 1 maart 2022, wordt op grond van artikel 27, eerste lid, 
onderdeel e, van de Wet op de ondernemingsraden (WOR) aan de GOR Rijk ter 
instemming voorgelegd.  
 
Op 10 augustus 2021 is de GOR Rijk werkgroep O&P geïnformeerd over de 
pilot voor het hbo-traineeprogramma waarna een schriftelijke uitwisseling 
van vragen en antwoorden heeft plaatsgevonden. U heeft het bovenstaande 
instemmingsverzoek toegelicht in de overlegvergadering van 6 december 
2021. 
 
Aanleiding 
U geeft in uw instemmingsverzoek aan dat het starten van de pilot voor het 
hbo-traineeprogramma is ingegeven door een drietal zaken. Allereerst dat 
het Rijk als werkgever meer hbo’ers wenst aan te nemen in het kader van de 
gewenste diversiteit. Ten tweede dat door het aannemen van hbo’ers de 
verbinding van beleid, uitvoering en toezicht zal worden versterkt. Als laatste 
zal dit programma uitvoering geven aan de Tweede Kamer (TK)-motie (Van 
den Hul en Van Meenen, 11 december 2019, 31 524, nr. 448) waarin wordt 
opgeroepen hbo’ers de mogelijkheid te geven om een traineeprogramma te 
volgen. 
Op grond van het mondelinge advies van de werkgroep O&P heeft u de 
aanleiding op een goede manier opgenomen in de opzet van de pilot. 
 
Overwegingen 
De GOR Rijk is via de werkgroep O&P in de gelegenheid gesteld mee te 
denken over het vormgeven van het hbo-traineeprogramma. De vragen die 
schriftelijk zijn gesteld na de presentatie van 10 augustus jl. zijn naar 
tevredenheid beantwoord. 
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Uit uw antwoorden maakt de GOR Rijk op dat u niet uitsluit dat in de 
toekomst andere traineeprogramma’s worden gestart. De GOR Rijk 
stimuleert van harte traineeprogramma’s waarbij het opleidingsniveau 
diverser wordt. De GOR Rijk is van mening dat met het inzetten van 
traineeprogramma’s de ambities van het strategisch personeelsbeleid 2025 
eerder en beter zullen worden gerealiseerd. In het onderhavige programma 
betreft dit onder meer een diverser en inclusiever personeelsbestand. Wel 
wijst de GOR Rijk u erop dat de eerder vermelde motie Van de Hul en Van 
Meenen ook oproept om vergelijkbare voorzieningen te realiseren voor het 
middelbaar beroepsonderwijs. 
 
Deze pilot heeft als focus “opgavegericht werken” en de trainees zijn breed 
inzetbaar. De verwachting is dat zowel hbo’ers als de Rijksoverheid beiden 
belang hebben bij dit hbo-traineeprogramma naast de al bestaande trainee-
programma’s. Tussentijds en na afloop wordt geëvalueerd of en welke 
aanpassingen nodig zijn om het programma te versterken. De GOR Rijk wil 
graag afspraken met u maken over hoe u gaat monitoren, hoe de evaluatie 
wordt ingericht en welke momenten van evaluatie gekozen worden.  
 
Het is de bedoeling dat de trainees tijdelijk, voor twee jaar, in dienst komen bij 
het betreffende departement. Daarna zouden ze moeten kunnen instromen in 
een reguliere functie bij het rijk. Er zijn twee lichtingen. De eerste lichting 
bestaat uit 20 trainees werkzaam bij 6 departementen. Zij worden boven 
formatief geplaatst en kunnen net als anderen solliciteren op reguliere functies. 
De trainees starten op 1 maart 2022 en worden ingeschaald in schaal 9.0, na 
een jaar 9.1.  
 
In de afrondende fase van dit instemmingstraject heeft de GOR Rijk vernomen 
dat u ten behoeve van de selectie voor deze pilot hbo-trainees gebruik gaat 
maken van een game-based assessment (GBA). Het gaat hier om inzet van een 
nieuw selectie instrument, hetgeen instemmingsplichtig is op grond van artikel 
27, eerste lid, onderdelen e en k van de WOR.  
De GOR Rijk gaat ervan uit dat de inzet van een GBA, inclusief bijbehorende 
PIA, ter instemming aan de GOR Rijk wordt voorgelegd voordat dit wordt 
gebruikt in de pilot hbo-trainees of elders in de rijksoverheid (uitgezonderd het 
Ministerie van Buitenlandse Zaken, waar op dit moment met instemming van 
de OR een pilot loopt).  
 
De GOR Rijk ziet uw instemmingsverzoek voor het gebruik van het GBA graag 
zo spoedig als mogelijk tegemoet. 
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Instemming 
Op grond van bovenstaande stemt de GOR Rijk in met het starten van de 
pilot voor het hbo-traineeprogramma, maar voor dit moment niet met het 
gebruik van GBA als selectiemethode voor deze pilot.    
 
Uw definitief besluit ziet de GOR Rijk met belangstelling tegemoet. 
 
 
 
Met vriendelijke groet, 
  
      
 
Drs. R.A M J. Jans CIA               M.R. Vorselen 
voorzitter GOR Rijk                   secretaris GOR Rijk 




