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 MZ-werk is ook werk

 Inmiddels is er een referentiekader en 

zijn er referentieprofielen

 Hier gaan we op vrijwillige basis mee 

aan de slag

 Opleiding en loopbaanontwikkeling

Doel informatiesessie
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Intro: referentiekader mz



April 2022: GOR Rijk  opdracht van DGDOO; een meetlat bieden waarmee de 

competentieontwikkeling van individuele OR-leden geobjectiveerd zichtbaar kan 

worden gemaakt op grond van de werkzaamheden die ze binnen de 

medezeggenschap verrichten.

 Inventarisatie voornaamste rollen. Drie werkgroepen.

Resultaat: referentiekader voor de verschillende rollen GOR, DOR en OR. In totaal 

16 referentieprofielen.

 2024: uitrol van het Referentiekader MZ. Tweeledig: bekendheid vergroten en 

stimulering van het gebruik.

De opdracht
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 Het referentiekader is bedoeld om een koppeling te maken tussen de zichtbare 

ontwikkeling van competenties als OR-lid en de eigen loopbaanperspectieven (mobiliteit) 

binnen en buiten de OR. 

 Het in beeld krijgen van competenties die in de eigen functie niet of nauwelijks 

voorkomen. 

 Het kader is te gebruiken voor interne verbetering van bepaalde rollen in het team.

 Denk ook aan:

• Opleidingen: het Referentiekader kan als basis dienen voor het opleidingsplan van 

individuele OR-leden. 

• Verkiezingen: het biedt een bron van informatie met betrekking tot de rollen en 

bijbehorende verwachtingen. 

Introductie Referentiekader MZ
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Het Referentiekader MZ is geen waarderingsinstrument, het zegt namelijk niets 

over de zwaarte van het uit te voeren takenpakket. Daar heeft het Rijk het 

Functiegebouw Rijk (FGR) voor. Het geeft wel aan ‘hoe’ een bepaalde rol 

uitgevoerd moet worden. 

Het Referentiekader MZ is geen beloningsinstrument, maar een 

ontwikkelinstrument. Er is geen koppeling met het beloningsbeleid van de CAO Rijk 

omdat een OR-rol geen rechtspositionele aanstelling is.

Het Referentiekader MZ is geen doel op zichzelf, maar een middel om iets te 

bereiken. Zoals het zichtbaar maken van ontwikkelde kwaliteiten en competenties.

Introductie Referentiekader MZ 
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Introductie Referentiekader MZ 
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› Voorzitter GOR 
› Plv. voorzitter GOR
› (Plv.) Secretaris GOR
› Lid GOR
› Werkgroep lid GOR
› Werkgroeptrekker GOR

› Voorzitter DOR
› Plv. voorzitter DOR
› (Plv.) Secretaris DOR
› (Commissie) lid DOR
› Commissievoorzitter 

› Voorzitter OR
› Plv. voorzitter OR
› (Plv.) Secretaris OR
› (Commissie) lid OR
› Commissietrekker OR
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 Bij de bepaling van de competenties in de 
referentieprofielen is – net als in het 
Functiegebouw Rijk – gebruik gemaakt van 
de Competentiegids Rijk. Hiermee wordt 
dezelfde taal gesproken.

 Onder andere te vinden op de website van 
de GOR Rijk www.gorrijk.nl – tab 
Referentiekader medezeggenschap | 
Toolbox.

 Deze competentiegids vormt de basis van 
het Referentiekader MZ.

http://www.gorrijk.nl/


Enkele begrippen:

Erkenning wil in deze zeggen dat gezien wordt wat je doet en wat je 

betekent voor de organisatie.

Waardering binnen deze context is het krijgen van positieve feedback 

op wat je doet.

Erkenning én waardering voor OR-werk 
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2024:

 Inloopsessies 4 en 11 december 2024

 Veel informatie en updates via diverse kanalen; weekbericht, email, 

website GOR Rijk.

2025:

 Aandacht tijdens GOR Rijk Lustrum in april

 Tussentijdse voortgangsgesprekken met gebruikers

 Inloopsessies in mei en september 2025  

 Voortzetten informatieverstrekking en updates via diverse kanalen; 

weekbericht, email, website GOR Rijk.

Wat staat er allemaal aan te komen?
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Referentiekader MZ: 
toepassing



Referentiekader:
toepassing

› Ontwikkeling individueel 
lid MZ

› Ontwikkeling en 
rolverdeling team MZ

› In p-gesprek met 
leidinggevende

› Loopbaanontwikkeling in 
bredere zin

1430 september 2021 



› Bepalen welke competentie(s) 
je wilt ontwikkelen en hiermee 
aan de slag

› Primair: voor je rol in de MZ
› Secundair: 

loopbaanontwikkeling in 
bredere zin

› Gericht oefenen in de context 
MZ en/of daarbuiten

› Feedback vragen op 
competenties
(bv. format of 360 graden 
scan)

› Specifieke 
(vaardigheids)training of 
coaching

› STAR methode:
Situatie, Taak, Acties, 
Resultaten (en Reflectie)

Ontwikkeling individueel lid MZ



Ontwikkeling en rolverdeling team MZ

› Je als team MZ ontwikkelen door bijvoorbeeld met elkaar intervisie 
te doen op competenties

› Eventueel starten met begeleide intervisie om samen te leren hoe 
je dit doet

› Bij start van een nieuw team MZ: bewust(er) kijken naar wie welke 
rol op zich neemt a.d.h.v. beschikbare en te ontwikkelen 
competenties

› Of gaandeweg rollen wisselen voor verdere ontwikkeling



› Bijvoorbeeld: inbrengen van je 
competenties

› Je kunt verwoorden welke 
competenties je in de MZ 
ontwikkeld hebt of aan het 
ontwikkelen bent

› Je kunt deze concreet 
onderbouwen 
(bv. STAR-methode) 

› Je bespreekt met je 
leidinggevende of je deze 
competenties ook kunt 
benutten en verder 
ontwikkelen in je huidige 
functie

› Of je bespreekt dat je een 
loopbaanstap zou willen zetten 
naar een andere functie

In p-gesprek met leidinggevende



Loopbaanontwikkeling in bredere zin

› In de MZ heb je ontdekt waar je (nog meer) goed in bent en plezier 
aan beleeft

› Deze kwaliteiten komen niet (meer) tot hun recht in je formele 
functie

› Je wilt je verder ontwikkelen, in een andere functie of op een 
andere plek

› Je kunt je competenties goed verwoorden en concreet 
onderbouwen (STAR methode)

› Je onderzoekt in welke functies dit benodigde competenties zijn



Hulpmiddelen
Enkele voorbeelden:

› Home - Functiegebouw Rijk (functiegebouwrijksoverheid.nl/mijn-
loopbaan)

› Vacatures op IkwerkvoorNederland: jouw loopbaanplatform bij de 
Rijksoverheid – IkwerkvoorNederland

› Gesprek met een loopbaanadviseur
Maak een afspraak met een loopbaancoach – IkwerkvoorNederland

https://www.functiegebouwrijksoverheid.nl/
https://www.functiegebouwrijksoverheid.nl/
https://www.ikwerkvoornederland.nl/
https://www.ikwerkvoornederland.nl/
https://www.ikwerkvoornederland.nl/loopbaan/loopbaanadvies-en-planning/maak-een-afspraak-met-een-loopbaancoach


Ervaringen uit de praktijk



Mijn eigen ervaring

De noodzaak

De MZ dag van de DOR BZK

Ervaringen uit de praktijk 
Rogier van de Geijn, voorzitter DOR BZK
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Vragen
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