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Reactie bestuurder op initiatiefvoorstel GOR Rijk, 

betrokkenheid medezeggenschap bij benoeming WOR­

bestuurders 

Hartelijk dank voor uw initiatiefvoorstel van 4 juni 2025 over de betrokkenheid 

van de medezeggenschap bij de benoeming van WOR-bestuurders. Eerder heeft 

de GOR Rijk dit initiatiefvoorstel al infomeel met mij gedeeld. In uw brief stelt u 

voor om de betrokkenheid van de medezeggenschap uit te breiden door een OR­

lid deel te laten nemen aan de selectiegesprekken. 

Uw voorstel is de afgelopen periode in meerdere overleggen van de GOR Rijk met 

de dgDOO, met de dgABD en met mij aan de orde geweest. Ook heeft er intern 

overleg plaatsgevonden over dit voorstel. Dit alles bij elkaar heeft nogal wat tijd 

gekost, waarvoor ik mijn excuses aanbied. 

Ik heb me uitvoerig laten informeren over de voor- en nadelen van de voor­

gestelde werkwijze bij de benoeming van een WOR-bestuurder, in het bijzonder 

het voorstel om een OR-lid te betrekken in de selectiefase. Ik ben tot de conclusie 

gekomen de huidige (meest gehanteerde) werkwijze te willen handhaven. Dit 

betekent: 
• Betrokkenheid bij het opstellen van het functieprofiel: De desbetreffende

OR wordt actief betrokken bij het opstellen of bespreken van het

functieprofiel, zodat het perspectief van de organisatie en de werkvloer

direct wordt meegenomen.

• Een (separaat) gesprek met de voorgedragen kandidaat: Voorafgaand aan

de formele benoeming voert de desbetreffende OR een separaat gesprek

met de voorgedragen kandidaat of neemt een lid van de

ondernemingsraad deel aan het draagvlakgesprek, afhankelijk van de

voorkeur van de ondernemingsraad. Dit bevordert wederzijdse kennis­

making en verstevigt het draagvlak.
• Formeel advies van de OR: Op basis hiervan brengt de desbetreffende OR,

conform artikel 30 WOR, een formeel, gemotiveerd advies uit over de

voorgenomen benoeming. Indien er meerdere ondernemingsraden

betrokken zijn, kan dit advies gezamenlijk worden uitgebracht.

Deze werkwijze komt grotendeels overeen met uw voorstel op de punten 1, 3 en 

4. Dit betekent dat ik uw voorstel om een OR-lid deel te laten nemen aan de

selectiegespreken (punt 2), niet overneem. Ik heb daartoe het volgende over­

wogen.

Ik ben het met u eens dat het belangrijk is om binnen de rijksoverheid zorgvuldige 

selectieprocedures te hebben voor topfuncties. Het moet helder zijn hoe een 
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benoeming tot stand is gekomen en op grond van welke criteria. Daarom hecht 

DGABD veel waarde aan een uniform en transparant vacatureproces voor TMG­

functies, waaronder ook WOR-bestuurders. Transparantie, onafhankelijkheid en 

objectiviteit zijn daarbij belangrijke sleutelwoorden. 

De volgende door DGABD gehanteerde uitgangspunten dragen hieraan bij: 

• De selectie vindt plaats op basis van een vooraf opgesteld vacatureprofiel

waarin duidelijk is aangegeven wat van de toekomstige functionaris wordt

verwacht en welke specifieke kennis en ervaring hiervoor nodig zijn.
• De selectiecommissie wordt breed en evenwichtig samengesteld, waarbij

gezocht wordt naar gesprekspartners die verschillende perspectieven kunnen

inbrengen. De door u genoemde aspecten (visie op het vakgebied, verbindend

vermogen en de relatie met medewerkers) komen hierin ook aan bod.
• Het is gebruikelijk om in de selectiecommissie ook iemand van buiten het

eigen organisatieonderdeel of ministerie uit te nodigen, die kan fungeren

als 'onafhankelijke dwarskijker'.

• De selectiegesprekken worden op gestructureerde wijze gevoerd om de

objectiviteit in de beoordeling te vergroten en alle kandidaten een gelijke

kans te geven.

• Bij de selectie wordt expliciet gekeken of een kandidaat beschikt over de

benodigde inhoudelijke kennis, waarbij rekening wordt gehouden met de

aanwezige kennis en ervaring in het team en de omgeving waar iemand

komt te werken.

Met uw voorstel beoogt u bij te dragen aan de kwaliteit van de benoemingsproces­

sen, een versterking van het draagvlak binnen de organisatie en meer inhoude­

lijke focus bij de selectie van topfunctionarissen. Dat waardeer ik zeer. Gezien alle 

waarborgen in de werving- en selectieprocedures voor de TMG, zie ik echter geen 

meerwaarde om de rol van de medezeggenschap bij de benoeming van WOR­

bestuurders uit te breiden tot deelname aan de selectiegesprekken. Bovendien 

past de huidige wijze waarop de medezeggenschap wordt betrokken bij het 

werving- en selectieproces van een WOR-bestuurder binnen de kaders van de 

WOR en geeft deze de OR voldoende mogelijkheid om invulling te geven aan het 

begrip "wezenlijke invloed". 

Tot slot dank ik u nogmaals voor uw betrokkenheid en het daaruit voortvloeiende 

initiatief. 

Met vriendelijke groet, 

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, 
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