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Geachte heer Roozen, 
  
Op 22 juli 2025 heeft u de Groepsondernemingsraad Rijk (hierna: GOR Rijk), 
gelet op artikel 27 lid 1 van de Wet op de ondernemingsraden (WOR), verzocht 
om in te stemmen met uw voornemen. 
 
Door middel van deze brief voldoet de GOR Rijk aan uw verzoek.  
 
Ontvangen informatie 
De Groepsondernemingsraad Rijk (GOR Rijk) heeft de volgende stukken van u 
ontvangen: 
- Kader Rijkskantoren (uw referentie 2025-0000453433 van 22-07-2025); 
- Kader medezeggenschap huisvestingsstelsel kantoren (uw referentie 2025-
0000453534 van 22-07-2025). 
 
Gezien hun samenhang, behandelt de GOR Rijk deze instemmingsverzoeken 
gezamenlijk. 
 
Context en samenvatting 
Hoewel u had aangegeven uiterlijk eind maart 2025 een instemmingsverzoek te 
sturen voor de FWR 3.0 fase 2, heeft de GOR Rijk deze verzoeken pas op 22 juli 
2025 ontvangen. Ondanks de vertraging waardeert de GOR Rijk het intensieve 
overleg en de samenwerking, die hebben geleid tot verbeteringen in de kaders.  
De documenten over het Kader Rijkskantoren en Medezeggenschap zetten 
belangrijke stappen vooruit met meer focus op de gebruiker en ruimte voor 
maatwerk. Er is aandacht voor thema’s zoals gezondheid, inclusie en akoestische 
privacy, met minder open en meer omsloten ruimtes. Regelmatige evaluaties zijn 
noodzakelijk, waarbij gebruikersinput en onafhankelijke onderzoeken centraal 
staan. ‘Natuurlijke momenten’ moeten ook gebaseerd zijn op gebruikskwaliteit om 
problemen sneller aan te pakken. Een goede behoefteanalyse is cruciaal als basis 
voor maatwerk en dialoog. Tot slot vraagt de integrale aanpak van fysieke, 
digitale en sociale omgevingen om betere samenwerking en aandacht voor 
organisatiecultuur en veranderprocessen. Deze punten zijn essentieel voor 
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succesvolle implementatie in de Rijkshuisvesting. De GOR Rijk stemt in met beide 
verzoeken, onder de voorwaarden zoals hieronder benoemd. 
 
Gevolgde procedure 
De instemmingsverzoeken zijn door de GOR Rijk behandeld in 
overlegvergaderingen en technische overleggen. Daarnaast is uitgebreid 
stilgestaan bij gebruikersbehoeften en zijn eerdere toezeggingen en 
randvoorwaarden meegenomen in de beoordeling door de GOR Rijk. 
 
Beoordeling en bevindingen 
De GOR Rijk constateert belangrijke positieve stappen: 
- Meer aandacht voor de gebruiker en het gebruik; 
- Meer ruimte voor maatwerk in relatie tot werkprocessen en werkstijlen; 
- Aandacht voor gezondheid, inclusie, identiteit en sociale verbondenheid; 
- Verbeterde aandacht voor akoestische privacy en meer omsloten ruimten. 
 
Conclusie van de GOR Rijk 
De GOR Rijk stemt in met de voorliggende kaders, onder de volgende 
voorwaarden: 
1. Evaluatie en mogelijk daaruit volgende bijsturing op de volgende criteria: 
doelen en leidende principes, proces en betrokkenheid, normen en tools. 
2. Toepassing van de kaders niet alleen bij natuurlijke momenten, maar ook bij 
ernstige knelpunten in de werkomgeving (per geval te bezien in samenspraak 
tussen de desbetreffende bestuurder, ondernemingsraad en zo nodig DGDOO). 
3. Actieve toepassing van de behoefteanalyse in huisvestingsprojecten; hier moet 
verduidelijking worden gegeven. De behoefteanalyse is bedoeld als input voor 
dialoog over hoe in de behoefte kan worden voorzien. 
4. Nadere uitwerking van gedragsaspecten en integrale aanpak van fysieke, 
digitale en sociale werkomgeving, waarbij instemmingsplicht kan gelden. 
 
Evaluatie en vervolg 
De GOR Rijk stelt voor om kort na de vaststelling van het Kader een nulmeting uit 
te voeren en vervolgens periodiek te evalueren of de beoogde verbeteringen 
daadwerkelijk worden gerealiseerd. De GOR Rijk wordt betrokken bij de verdere 
uitwerking en implementatie. 
 
Communicatie 
De GOR Rijk benadrukt het belang van duidelijke communicatie, met name 
richting lokale bestuurders en alle betrokkenen binnen huisvestingsprojecten. 
Transparante informatie-uitwisseling bevordert goed begrip en betrokkenheid bij 
de uitvoering van het beleid. 
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Ten slotte 
De GOR Rijk gaat er van uit dat u het belang van deze reactie onderschrijft en ziet 
uw schriftelijke reactie met vertrouwen tegemoet. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
 
 
 
Iris Michel-van der Molen  Chantal van Schaagen 
plv. Voorzitter GOR Rijk  Secretaris GOR Rijk 
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