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Instemmingsverzoek GOR Rijk, Kader Rijkskantoren 

De afgelopen jaren heeft de ontwikkeling van het hybride werken drastische 

verandering gebracht in de manier waarop we werken. De rijkswerkomgeving en 

de plek waar we werken zijn in beweging. De inrichting van die werkomgeving in 

rijkskantoren is in de basis vastgelegd in het kader voor de Fysieke Werkomgeving 

Rijk (FWR), dat we voortaan gaan noemen: het Kader Rijkskantoren. Met alle 

veranderingen is het belangrijk om het kader te herijken. Dit kader dient als basis 

voor realisatie van kantooromgevingen in nieuw te ontwikkelen of grootschalig te 

renoveren rijkskantoren. Een beter kader voor de kantooromgeving draagt daarbij 

bij aan de rijksbrede ambitie van aantrekkelijk werkgeverschap. 

Middels deze brief met bijlagen verzoek ik u, op grond artikel 27, eerste lid, 

aanhef en onder d van de WOR in te stemmen met het Kader Rijkskantoren. In 

deze brief ga ik achtereenvolgens in op de overwegingen voor de aanpassing van 

het FWR kader naar een nieuw kader Rijkskantoren. Voor de uitgebreide 

motivering verwijs ik u graag naar de bijlagen. 

Doelstellingen 

Het bestaande kader en de voorgestelde aanpassingen staan niet op zichzelf. Het 

kader draagt bij aan het realiseren van een werkomgeving die medewerkers en 

organisaties ondersteunt bij het werken aan de maatschappelijke opgaven van de 

Rijksoverheid. Het nieuwe kader is aangepast op de doelstellingen die wij als 

organisatie nastreven. De Rijksoverheid wil als organisatie een aantrekkelijk 

werkgever zijn en blijven. Zeker in deze tijd van krapte op de arbeidsmarkt is dit 

van groot belang. Een passende kantooromgeving draagt hieraan bij. 

Daarnaast vinden wij het belangrijk om als Rijksoverheid invulling te geven aan 

het duurzaam en efficiënt gebruiken van onze huisvesting en de fysieke 

zichtbaarheid van het Rijk in het land. 

Het Kader Rijkskantoren 

Het hernieuwde kader voor de fysieke werkomgeving Rijk, het Kader 

Rijkskantoren, wordt meer vanuit rijksbrede doelen beredeneerd. Er is aandacht 

voor een gebalanceerde benadering van alle fysieke aspecten die een rijkskantoor 

waardevol maken voor gebruiker en werkgever. Er is meer aandacht voor de 

hoofdlijnen en het totaalplaatje van het kantoor in z'n omgeving. 

Het Kader Rijkskantoren gaat uit van 'Leidende Principes' die dienen als 

kompasfunctie. De principes laten ruimte om in te spelen op verschillen in 

kenmerken van locatie, gebouw of het gebruik. Met een dergelijke situationele 

benadering kan op effectieve en creatieve wijze invulling worden gegeven aan de 
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rijksbrede doelen. Daarnaast komt het gebruik meer centraal te staan en wordt 
verdere gebruikersbetrokkenheid beter ingebed. De werkplekmix is geactualiseerd 
met meer ruimte voor multifunctioneel ruimtegebruik en auditieve privacy, en met 
enige speelruimte bij de invulling daarvan. 
Het Kader Rijkskantoren is na vaststelling het vigerende kader voor alle 
rijkskantoren, waarbij er verschillende graden van toepassing zijn. Voor 
nieuwbouw en grootschalige renovatie wordt het Kader Rijkskantoren volledig 
toegepast. Voor bestaande, in gebruik zijnde, rijkskantoren geldt dat het kader 
gebruikt zal worden als leidraad om te komen tot (kleinschaliger) aanpassingen 
met impact waarbij financiële en capaciteit restricties onderdeel vormen van de 
afweging of en zo ja hoe een aanpassing gedaan kan worden. De focus ligt op 
aanpassingen in de losse voorzieningen, de wijze van gebruik en beperkte 
bouwkundige ingrepen. Daarnaast is het Kader Rijkskantoren makkelijker 
bruikbaar voor huisvestingsprofessionals binnen het Rijk. 
Het herijken van de kaders gebeurt door kennis binnen het rijk op het gebied van 
de werkomgeving te bundelen en te combineren met onafhankelijk 
wetenschappelijk onderzoek naar ontwikkelingen en trends. Na de instemming op 
de FWR 3.0 fase 1 leg ik nu het Kader Rijkskantoren aan u voor. Naast een 
verdere doorontwikke)ing op voorgaande versies/fases, om het verder te laten 
aansluiten bij benodigdheden van het hybride werken, zijn alle eerdere versies nu 
gebundeld in één overzichtelijk kaderdocument. 

Het Kader Rijkskantoren en de FWR 3.0 

Dit hernieuwde Kader Rijkskantoren is een volledige herijking van het kader FWR 
3.0, waar u als GOR Rijk eerder mee heeft ingestemd. Toen is met u gedeeld dat 
de FWR 3.0 fase 1 zou worden gevolgd met de FWR 3.0 fase 2. Dit hernieuwde 
kader kunt u zien als de FWR 3.0 fase 2. Hiermee komt een grootschalige 
herijking van het kader voor de fysieke werkomgeving tot een voorlopig einde. Er 
zal altijd aanleiding blijven, vanuit onafhankelijk onderzoek, voor evaluaties of 
gebruikersfeedback, om het kader in de toekomst te herzien. Het uitgangspunt is 
dat het kader periodiek, in plaats van ad-hoc, zal worden bezien op gewenste 
aanpassingen. Een eerste actie daartoe wordt verwacht twee jaar na vaststelling. 

Uw instemming 

Graag bespreek ik tijdens de overlegvergadering op 8 september 2025 dit 
instemmingsverzoek met u. Uw reactie op mijn instemmingsverzoek zie ik hierna 
graag zo spoedig mogelijk tegemoet. 
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