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De afgelopen jaren heeft de ontwikkeling van het hybride werken drastische
verandering gebracht in de manier waarop we werken. De rijkswerkomgeving en
de plek waar we werken zijn in beweging. De inrichting van die werkomgeving is
vastgelegd in het Kader Rijkskantoren. Belangrijk onderdeel van het Kader
Rijkskantoren is de gebruikersbetrokkenheid. Het voorliggende kader
medezeggenschap Rijkshuisvestingsstelsel kantoren omschrijft hoe die
gebruikersbetrokkenheid daadwerkelijk wordt geborgd.

Middels deze brief met bijlage verzoek ik u, op grond artikel 27, eerste lid, aanhef
en onder d van de WOR in te stemmen met het kader medezeggenschap
Rijkshuisvestingstelsel kantoren. In deze brief ga ik achtereenvolgens in op de
context van dit kader en de belangrijkste onderdelen ervan. Voor de uitgebreide
motivering verwijs ik u graag naar de bijlage (kader medezeggenschap
Rijkshuisvestringstelsel kantoren).

Context

Voorgesteld kader medezeggenschap Rijkshuisvestingstelsel kantoren is een
herziening en aanvulling van de handreiking medezeggenschap
rijkshuisvestingsstelsel kantoren uit 2020. De huidige handreiking is waardevol,
maar maakt niet altijd duidelijk hoe de rolverdeling tussen zeggenschap en
medezeggenschap is georganiseerd. Daarnaast heeft u bij de informele
behandeling van het nieuwe ‘Kader Rijkskantoren’ aangedrongen op herziening
van de handreiking om beter aan te sluiten bij het nieuwe Kader Rijkskantoren. In
het nieuwe Kader Rijkskantoren staat de gebruiker nog meer centraal en is meer
ruimte opgenomen voor een situationele invulling. Door aanpassing van de
handreiking wordt het medezeggenschapsproces rondom de situationele invulling
beter geborgd.

Het kader medezeggenschap Rijkshuisvestingsstelsel kantoren dat nu voorligt,
gaat over hoe we in het huisvestingsstelsel de bevoegdheden die de
medezeggenschap heeft, vormgeven. Met dit kader wordt de in 2020 vastgestelde
handreiking vervangen. De handreiking uit 2020 is, in aangepaste vorm, wel
onderdeel van dit kader als bijlage.

Dit kader wordt gelijktijdig aangeboden met het Kader Rijkskantoren omdat het

kader medezeggenschap Rijkshuisvestingsstelsel de borging is van de wijze
waarop procesmatig de ruimte die in het Kader Rijkskantoren is ingebouwd,
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vormgeven moet worden. Het zijn twee aparte kaders, maar hebben een sterke o
samenhang. Datum

22 juli 2025
Het kader medezeggenschap Rijkshuisvestingsstelsel kantoren Onze referentie

Het kader medezeggenschap Rijkshuisvestingsstelsel kantoren maakt duidelijk wat ~2025-0000455708
de rol van de bestuurder is, wat de rol van de medezeggenschap is en hoe deze
twee gezamenlijk tot besluiten komen. Zowel in formele als in informele zin.

De bedoeling van het kader medezeggenschap is om naast de wettelijke
bevoegdheden die de medezeggenschap heeft, bestuurders bewust te maken van
hun rol in het betrekken van de gebruiker (of een vertegenwoordiging daarvan, de
medezeggenschap) bij huisvestingsbesluiten. Het nieuwe Kader Rijkskantoren
gaat uit van meer gebruikersbetrokkenheid. Het kader medezeggenschap
Rijkshuisvestingsstelsel kantoren omschrijft hoe die betrokkenheid vorm wordt
gegeven tussen bestuurders en medezeggenschap. Uitgangspunt is de WOR en
het daaruit volgende adagium: medezeggenschap volgt zeggenschap. Dat wil
zeggen dat het de rol van de bestuurder is om te besturen en besluiten te nemen
en dat het de rol van de medezeggenschap is om die besluiten te beoordelen en in
sommige gevallen van advies te voorzien, instemming te verlenen of voorstellen
te doen op eigen initiatief.

Het nieuwe kader medezeggenschap maakt onderscheid tussen drie
huisvestingssituaties:

e Masterplannen rijkskantoorhuisvesting: in het proces rondom de
behoeftestelling voor nieuwe masterplannen legt het kader bij bestuurders
de taak neer om aan te geven hoe zij de medezeggenschap hebben
betrokken.

e Huisvestingsprojecten: bestuurders krijgen de expliciete
verantwoordelijkheid om bij huisvestingsprojecten de rol van de
gebruiker/medezeggenschap te borgen bij hoe invulling wordt gegeven
aan de ruimte die in het Kader Rijkskantoren wordt geboden. De kern
hiervan is dat bestuurders in overleg (zowel formeel als informeel) zijn
met hun medezeggenschap over de huisvestingsprojecten.

e Gebruiksfase: ook in de gebruiksfase dient aandacht te zijn voor de rol
van de medezeggenschap bij de huisvesting.

Nieuw is het toegevoegde behoeftedocument dat dient als formeel instrument om
de input van de gebruiker goed te borgen in huisvestingstrajecten. In het
behoeftedocument wordt uitgewerkt: 1) een analyse van de werkprocessen van de
gebruiker, 2) de keuzes die met de gebruiker kunnen worden gemaakt bij de
invulling van de ruimte die het Kader Rijkskantoren laat. Keuzes die aansluiten op
de unieke kenmerken van locatie, gebouw en gebruik, 3) voorstellen hoe om te
gaan met het thema identiteit, en 4) hoe de gebruiker het pand ziet als onderdeel
van een groter geheel (pandoverstijgend denken). Het is een formeel instrument
waarop lokale ondernemingsraden instemmingsrecht hebben.

Doorontwikkeling en evaluatie.

Dit kader medezeggenschap is een aanpassing op de bestaande handreiking
medezeggenschap Rijkshuisvestingsstelsel kantoren uit 2020 en wordt met uw
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instemming een kader voor heel de Rijksoverheid. Dat betekent dat er geen
vrijblijvendheid bestaat voor bestuurders en medezeggenschap bij de toepassing
van dit kader. Tegelijkertijd zijn de instrumenten in dit kader nieuw en nog niet
ingebed in de organisaties. Dat zal tijd kosten. Daarom is in het kader opgenomen
dat we de nieuwe werkwijze willen evalueren. Daar betrek ik u als GOR Rijk heel
graag bij.

Uw instemming

Graag bespreek ik tijdens de overlegvergadering op 8 september 2025 dit
instemmingsverzoek met u. Uw reactie op mijn instemmingsverzoek zie ik hierna
graag zo spoedig mogelijk tegemoet.

delijke groet,
van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties,

DG Digitalisering &
Overheidsorganisatie
DGDOO-A&O-Personeelsbeleid
Rijk

Datum
22 juli 2025

Onze referentie
2025-0000455708

Pagina 3 van 3



